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- med aktuella kunskaper for ledarskap vid fordndring

BAKGRUNDEN TILL UTBILDNINGEN

Kraven pa dig som VD, affairsomradeschef eller i annan ledningsposition ar stora — dgare, styrelse, anstéllda och andra
intressenter forvantar sig kompetens och handlingskraft som skapar l6nsamhet, trivsel och utveckling. Samtidigt ar
konkurrensen hard och forutsattningarna i omvarlden skiftar snabbt. Ditt ledarskap och dina kunskaper ar av stor betydelse
for foretagets framgang.

Improvera har lang erfarenhet inom féretags- och kompetensutveckling pa ledningsniva och har sett ett behov av och viljan
att utveckla och stdrka personer i ledande position. Darfor startade vi 2015 certifikatutbildningen VD-Kompetens.

UTBILDNINGENS UPPLAGG

Utbildningen halls i en vacker miljé pa Teleborgs slott i Vaxjo och bestar av totalt 8 dagar fordelade pa fyra tvadagarsblock.
Om du reser langt erbjuder Teleborgs slott formanliga priser for logi. Utbildningens pedagogik bestar av en mix av teoretisk
kunskap, praktiska exempel, verktyg och erfarenhetsutbyten och under utbildningens gang far du ett omfattande kurs-
material. Infor nagra av avsnitten kan kortare forberedelser/uppgifter tillkomma och om du missar nagot avsnitt kan du
delta pa motsvarande avsnitt under nasta utbildningstillfalle. Fér information om utbildningens féreldsare, se hemsidan:
www.improvera.se/Partners-VD-kompetens

TENTAMEN OCH CERTIFIKAT

Utbildningen avslutas med en tentamen under vilken kursmaterialet far anvandas. Certifikatet som erhalls &r en merit som
intygar att du framgangsrikt har genomfort utbildningen och tentamen.

KURSAVGIFT

| utbildningen ingar 60 utbildningstimmar, omfattande kursmaterial, ledarskapsanalysen TLI360, férmiddagsfika, lunch och
eftermiddagsfika vid samtliga tillfallen, middag och overnattning vid start- och avslutningstillfdllet samt ett meriterande
certifikat. Kursavgiften ar 76 500 kronor ex. moms. Om tva eller fler anmaler sig fran samma féretag erhalls en rabatt om
5 % av kursavgiften per person. Anmdlan ar bindande men kan 6verlatas. Sista anmélningsdag dr 21 augusti 2017.

For information om aktuella rabatter fran oss och vara samarbetspartners hanvisar vi till var hemsida
www.improvera.se/VD-utbildning under 'kursavgift och 6vrig information’.

MER INFO? SE HEMSIDAN ELLER KONTAKTA OSS:
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Utbildningens program

(kl. 8-9) INTRODUKTION

Christina Lindberg som ar programansvarig for utbildningen hélsar deltagarna vdalkomna, haller i en presentations-
runda, delar ut kursmaterialet och gar igenom upplagget innan forsta kursavsnittet borjar.

(kl. 9-17) STRATEGI OCH AFFARSPLANERING

e Mal och mdjligheter med strategiprocessen

e Vardegrund, vision, affarsidé, mal, konkurrensstrategi och varumarke
e Extern analys: omvarld och marknad, kunder och konkurrens

e Intern analys: processer och utvecklingsférmaga

o SWOT med fokusfragor fran analysen

e Strategisk handlingsplan och VDs roll

(kl. 18-) VALKOMSTMIDDAG OCH OVERNATTNING

Vi inleder kvallen med en guidad tur pa slottet dar vi far veta mer om dess historia. Darefter dter vi en gemensam
treratters middag déar deltagarna far mojligheten att lara kdnna varandra. Efter middagen ingar 6vernattning pa
slottet infor den andra utbildningsdagen.

(kl. 8-17) LEDARSKAP OCH STRATEGISK HR

e Foretagets kultur och vardegrund

¢ HR's strategiska roll i organisationen, resursutveckling och kompetens

¢ Arbetsgivaransvaret (arbetsratt, policy och riktlinjer, utvecklingssamtal, 16n och beléningar)
¢ Medarbetarskap, attraktiv arbetsgivare, VDs utvecklingsplan

¢ Ledarskapets 5 utmaningar och HR i ledningsarbetet

¢ Ledningsgruppen, samarbete och resultat

¢ Ledarskapsanalys TLI360 samt ca. 2 tim. tillhérande coachning

(kl. 8-12) DIGITALISERING

e Vad ér digitalisering och hur kan det paverka oss?

e Digital mognad, vad &r det och var star vi idag?

¢ Hur kan vi ta kommandot Over var digitala resa, strategiskt och operativt?
¢ Metoder och verktyg
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Utbildningens program

(kl. 13-17)  HALLBARHET OCH CSR

e Hur gor man for att forsta omradet och vad det betyder for den egna verksamheten?
Konceptualisering, jargongen och verkliga hdllbarhetsviarden
e Varfor ar hallbart foretagande avgérande for din affar?
e Megatrender, regelverk och business case
e Styrning i hallbara foretag. Prioritering av hallbarhetsomraden, en karta 6ver féretagskulturen,
¢ \/Ds roll, ledningsgrupp och 6vriga organisationen
affairsmodellering och intaktsstrommar

(kl. 8-17) VARUMARKE, MARKNADSFORING OCH KOMMUNIKATION

e Varumadrke, vad ar det och hur bygger man 360 grader?

e Varumarket, marknadsplanen och marknadsféring

e Kommunikation, mal, malgrupp och medel — intern och extern
e Kanalstrategier, hur horas i bruset?

e Kontakten med media

(kl. 8-17) KUNDFOKUS OCH EFFEKTIVITET GENOM LEAN

e Lean som koncept, varderingar och grundprinciper

e Langsiktigt tdnkande och ratt process ger ratt resultat

e Tillfor organisationen varde genom att utveckla personal och samarbetspartners
® En |ldrande organisation

e Tillampning och verktyg, hur far man det att funka i praktiken

(kl. 8-14) FORANDRINGSLEDNING

e Affarsidé och Strategi, vilken typ av férandring ska ske?
e Projektledning och projektmetodik

e Forandring i linjen

e Risk och motstand

e Kommunikation i samband med fordandring

(kl. 14-17) KRISHANTERING

e Vad ar egentligen en kris?

e Overgripande riskanalys och virderingsmodeller

e Hur skapa handlingsberedskap i organisationen?

e Att utveckla en sakerhetskultur

e Hur hanteras den ordinarie verksamheten parallellt med en kris?
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Utbildningens program

(kl. 8-17) EKONOMISK STYRNING FOR RESULTAT

e Lagstiftning, krav och nytta

¢ Grundlaggande ekonomisk analys och vardering

e Ekonomistyrning i olika branscher, faser och balanserad styrning
e Investeringar och finansiering

e Forvarv och riskhantering

(kl. 18-) AVSLUTNINGSMIDDAG OCH OVERNATTNING

Innan sista kursdagen vill vi avsluta med en gemensam middag och 6vernattning sa att ni far mojlighet att
pa ett trevligt och avslappnat satt runda av era samtal och diskussioner. Vi dter en middag med start klockan
18.00 och darefter ingar 6vernattning pa Teleborgs slott.

(k1. 8-14) VD-ROLLEN OCH STYRELSEN

e ABL och Koden om VDs ansvar och befogenheter samt grunderna for bolagsstyrningen

e Styrande dokument och deras roll, t ex bolagsordning, dgardirektiv, VD-instruktion och rapportinstruktion
¢ VDs roll kontra ordféranden, samarbete med ordféranden samt 6vrigt natverk

e Samspelet med styrelsen, sammantraden, kommunikation och rapportering

¢ \/D-avtalet, introduktion och VD-utvardering

e Ansvarsfrihet, jav och risker

(kl. 15-18) TENTAMEN

Efter sista avsnittet har vi avsatt en timme for fika och forberedelse innan det ar dags att skriva tentamen.
Under sjdlva tentamen ar det tillatet att ha med sig kursmaterialet i form av parmen och fragorna féljer i
storsta man den kronologiska ordningen pa avsnittens innehall.

(kl. 8-17) RESERVDATUM

Reservtillfdlle om ndgon av foreldasarna pga sjukdom maste stalla in sin dag.
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VD-KOMPETENS

Nojda kunder

For att vi standigt ska kunna utveckla utbildningen ber vi vara deltagare fylla i en slut-
utvardering. Hittills har samtliga uppgett att de kan rekommendera utbildningen och
det genomsnittliga slutbetyget ligger pa 5,4 av 6 mojliga!

“Utbildningen har gett mig bade nya insikter och ”VD-utbildning gav Omangruppen inspiration till
en del nyttiga pdminnelser om hur man ska jobba forbdttringsarbete.”
som VD. Dessutom har jag utbkat mitt nétverk
vilket ocksd dr viktigt.” - Intervju Peter Arvidsson, VD pa Omangruppens, i Vaxjo

Kommuns Nyhetsbrev till Naringslivet (nr. 2, 2016)
- Billy Ydefjall, VD for Alwex Lager & Logistik AB i Vaxjo

“Kursen har gett en stérre insikt i rollen som VD “Jag har fatt nya verktyg som jag redan bérjat
och gett vdrdefulla verktyg.” anvénda i min organisation.”
- Deltagare som har slutfért utbildningen - Deltagare som har slutfort utbildningen
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